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Vad ar Povel?

e Bakgrund
Manga byggforetag har svart att hantera verksamhetsstyrning pa ett systematiskt satt.
Olika ledningssystem och standardkraven i ISO upplevs ibland som svara att forsta och &r inte
anpassade till verksamheten och sattet att arbeta. Manga foretag saknar ocksa ett system som
tar ett samlat grepp éver hela verksamheten; ett sa kallat verksamhetsledningssystem.
Dérfor har vi utvecklat Povel.

Povel star for processorienterad verksamhetsledning.

Povel ar framtaget, &gs och drivs av Sveriges Byggindustrier, (Bl) och har darigenom en
stark systemégare. Drygt 3100 bygg-, anlaggnings- och specialféretag har samordnat sin
bransch- och arbetsgivarverksamhet i Bl som finns representerad pa 27 kontor runt landet.

e Innehall
Povel bestar av ett branschanpassat hjalpmedel som gor att foretag, sma som stora, kan arbeta

effektivt och processorienterat med sin verksamhetsstyrning. Povel skall ocksa stimulera till
foretagsutveckling och hdja branschens anseende.

Povel innehaller styrverktyg for i forsta hand kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

Utgangspunkten for Povels ledningssystem ér:
ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004 samt AFS 2001:1.

e 1SO 9001 &r ett internationellt ledningssystem for kvalitet

e IS0 14001 &r ett internationellt ledningssystem for miljo

e AFS 2001:1 ar arbetsmiljéverkets forfattningssamling éver systematiskt
arbetsmiljéarbete

Forutom en ledningshandbok ingar det i systemet aven kravkriterier, nulagesanalys,
arbetsbok, manual, mallar/checklistor, utbildningar och support.

Povel &r uppdelat i fyra huvudgrupper:
Ledning

Resurser

Genomforande
Méatning/analys/forbattring

Under dessa fyra huvudgrupper finns det 25 underavsnitt som tillsammans bildar stommen for
Povels ledningssystem. Se dven pa upplagget under korsreferenslistan i slutet pa detta héfte.
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Vad innebér det att vara ett Povelféretag?

e Implementering/utbildning

Povel gor det mojligt for foretaget att lagga upp sitt ledningsarbete pa ett strukturerat satt.
Povel erbjuder ett "skelett” for foretagets ledningsarbete. Foretaget bygger sedan upp sina
"muskler” pa "skelettet” efter aktuella forutsattningar och ambitioner. Kunskap om hur man
bygger foretagets "muskler” vilar pa sjalvinsikt och analys av foretagets olika verksamheter -
detta erbjuder Povel.

Inforandet av Povel i féretaget sker 6ver en langre tid och vanligtvis i ett forsta steg som en
utbildningsserie. Uthildningen sker under 5 uthildningsdagar under ca. en sexmanaders
period. Processen med Povel slutar inte nar systemet &r infort utan da borjar det egentliga
arbetet, namligen att standigt utveckla systemet och foretaget.

Varfor skall ni anvanda ett Povelforetag?

e Kravuppfyllnad

Genom att valja ett Povelforetag anvander ni ett féretag som arbetar med att uppfylla krav
som bl.a. finns inom kvalitet, miljo samt arbetsmiljo.

e Insyn och kommunikation

Genom att valja ett Povelforetag far man pa ett enkel satt insyn i foretagets arbete med
kvalitet, miljo och arbetsmilj6. Detta gor att det blir enklare att kommunicera och enklare att
na gemensam framgang, bade i stort och i det enskilda projektet.

e FOretaget i framtiden

Foretagen som gar in i Povel ar foretag som ligger pa framkant nar det galler utveckling och
kundfokus. Dessa foretag har insett vikten av att ha ett bra och fungerande ledningssystem
som forbattrar arbetet bade internt och externt. Man sékerstaller darmed néjda kunder genom
en séker och trygg byggprocess och en bra slutprodukt.

Var hittar ni mer information?

Detta ar en liten sammanstallning av information i anslutning till Povel.
Onskar ni ytterligare information vand Er till nedanstaende kontakter.

e Hemsidan
Povels hemsida : www.bygg.org/povel

e Adress
Povel, CO: Sveriges Byggindustrier, Ekmansgatan 1, 411 32 Goteborg

e Telefon och E-mail

Peter Schyum, tfn 031-708 41 22, peter.schyum@bygg.org
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Kvalitetssakring av Povel genom diplomering

e Diplomering

Som ett led i att lata Povelforetagen kvalitetssakra sitt Povelsystem
har de mojlighet att diplomera sig. For att bli ett diplomerat foretag
kravs forutom utbildningsinsatsen dven att man klarar den séa kallade
OPK:n (Obligatorisk Povel Kontroll). Kraven i OPK:n bygger pa de
krav som finns i ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004 samt AFS 2001:1.
Dessa krav ingar som en naturlig del i Povelutbildningen och OPK:n &r
en kravspecifikation som faststéller vilka krav som skall vara
uppfyllda. Férutom nedanstaende obligatoriska punkter skall foretagen
ocksa klara en mangd specifika kvalitets,- miljo- och arbetsmiljokrav.

DIPLOMERAT FORETAG

Foljande punkter &r obligatoriska:

e Foretaget skall ha genomfort en analys for att faststélla viktiga
omvarldsfaktorer. | denna analys skall foretaget ocksa ga igenom sin egen
verksamhet genom en ledningsanalys.

e FOretaget har antagit policies for KMA, (kvalitet, miljé och arbetsmiljo), de &r

forankrade och accepterade av medarbetarna.

Foretaget har tagit fram detaljerade mal och handlingsplaner.

Foretaget har utsett en eller flera personer med ansvar for KMA fragor.

Foretaget har genomgatt Povels introduktion/utbildning.

Foretaget informerar regelbundet all personal om foéretagets KMA arbete.

Foretaget har tagit fram en ledningshandbok med behdvliga

rutiner/instruktioner som dvergripande styr deras verksamhet.

e Foretaget upprattar enskilda eller gemensamma KMA planer som hjalpmedel i
projekten.

e Revisioner/inspektioner genomfors regelbundet.

e Foretaget styr dessutom sin verksamhet med en méangd ovriga aktiviteter inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

e Revision

Revision genomfors av Povels Kontrollndmnd utsedd revisor.
Diplomet galler tre ar. Darefter kravs en ny diplomeringsrevision.

e Standiga forbattringar
Avsikten med revisionerna ar att foretaget med sitt ledningssystem kontinuerligt skall hitta
forbattringspotential som skall na fram till standiga forbattringar och darmed ett effektivare
foretag med nojdare kunder.

‘{".\‘\ERAQ

povel

@
v.l...
LIV

3

OCESs
O,
i
'\’
Wy

e
iy
<
I

Ekmansgatan 1 411 32 Goteborg
Tfn 031-708 41 00 Fax 031-708 41 98
www.bygg.org



Processorienterad
verksamhetsledning for

o L ] ’P‘F
"o byggbranschen BYGGINDUSTRIER
Korsreferenslista
Povel 1SO 9001:2008 1ISO 14001:2004 AFS 2001:1
Kap | Rubrik/underrubrik Kap | Rubrik/underrubrik | Kap | Rubrik/underrubrik 8 | Rubrik/underrubrik
1. Ledning
1.1 Affarsidé/vision 5.1 |Ledningens atagande |4.2 | Miljopolicy 3 | Del i verksamheten
111 | Affarsidé 4.4.1 | Resurser, roller, ansvar
1.1.2 |Vision och befogenheter
1.2 Policies/évergripande
och detaljerade mal
1.21 | Arbetsmiljopolicy 5 | Arbetsmiljopolicy
1.2.2 | Miljopolicy 4.2 | Miljopolicy
1.2.3 | Kuvalitetspolicy 5.3 | Kvalitetspolicy
1.2.4 | Overgripande och 5.4.1 | Kvalitetsmal 4.3.3 | Overgripande mal ,
detaljerade mal detaljerade miljomal och
handlingsplaner
1.3 Organisation/ 6 | Befogenheter och
ansvarsomraden resurser
1.3.1 | Organisation 5.5.1 | Ansvar och befog. 4.4.1 | Resurser, roller, ansvar | 4 | Arbetstagarens
1.3.2 | Ansvarsomraden 5.5.2 | Ledningens och befogenheter medverkan
representant 6 | Uppgifter/férdelning
14 Dokumentationskrav/ 5 | Allmént om dokument
dokumentstyrning
141 |Allmanna 4.2.1 | Dokumentationskrav | 4.4.4 | Dokumentation av 7 | Skriftliga instruktioner
dokumentationskrav miljoledningssystemet och kunskaper
1.4.2 |Manual 4.2.2 | Kvalitetsmanual 4.4.4 | Dokumentation av 9 | Atgarder och
miljoledningssystemet uppfoljning
1.43 | Styrning av 4.2.3 | Styrning av 4.4.5 | Dokumentstyrning
specificerande specificerande
dokument dokument
1.4.4 | Styrning av redovisande |4.2.4 | Styrning av 4.5.3 | Redovisande dokument,
dokument redovisande dokument verifikat
15 Lagar och andra krav
151 |Lagar 4.3.2 | Lagar och andra krav
15.2 | Andrakrav 5.2 | Kundfokus 4.6 | Ledningens genomgang
1.6 Kommunikation 4 | Arbetstagarens
1.6.1 |Intern 5.5.3 | Intern kommunikation | 4.4.3 | Kommunikation medverkan
1.6.2 |Extern 7.2.3 | Kommunikation med | 4.4.3 | Kommunikation
kund
1.7 Kompetensutveck./
utbildning
1.7.1 | Kompetenskrav 6.2.1 | Allmént 4.4.2 | Kompetens, utbildning 7 | Kunskaper
1.7.2 | Upplarning/ 6.2.2 | Kompetens, och medvetenhet 7 | Risker i arbetet
medvetenhet och medvetenhet och 4.4.2 | Kompetens, utbildning
kompetens praktisk tréning och medvetenhet
1.8 Riskanalyser/ 4.3.1 | Miljoaspekter 8 | Riskbeddmningar
nodlagesberedskap/ 4.4.7 | Nodl&gesberedskap 9 | Utredning/samman
krishantering stéliningar
1.9 Ledningens
genomgang
1.9.1 |Allméant 5.6.1 | Ledn. Genom. allméant [4.6 |Ledningens genomgang | 11 | Genomgang och
uppfdljning
1.9.2 | Underlag for 5.6.2 | Underlag for 4.6 |Ledningens genomgang | 8 |Andringar i
genomgang genomgang verksamheten
1.9.3 |Resultat av genomgang |5.6.3 | Resultat av 4.6 |Ledningens genomgéng | 9 |Utredning/samman
genomgang stéllningar
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Povel 1SO 9001:2008 1SO 14001:2004 AFS 2001:1
2. Resurser
2.1 Medarbetare 6.1 |Tillhandahdllande av | 4.4.1 | Resurser, roller, ansvar | 7 | Introduktion
resurser och hefogenheter
2.2 Leverantdrer 7.4.1 | Inkdpsprocessen 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
2.3 Utrustning/lokaler 6.1 |Tillhandahallande av |4.4.1 | Resurser, roller, ansvar
nT resurser och befogenheter
6.3 | Infrastruktur
2.4 Ekonomi/ 6.3 | Infrastruktur
administration
25 Arbetsmiljé 2 | Definition av
2.5.1 | Allménna krav systematiskt
2.5.2 | Verksamhetsmiljo arbetsmiljéarbete
12 | Foretagshélsovard
2.6 Kvalitet
2.6.1 | Allménna krav 4.1 | Allménna krav
5.4.2 | Planering av 4.3.3 | Overgripande mél ,
ledningssystem detaljerade miljomal och
2.6.2 | Verksamhetsmiljo 6.4 | Verksamhetsmiljé handlingsplaner
2.6 Miljo
2.6.1 | Allménna krav 4.1 | Allméanna krav
2.6.2 | Verksamhetsmiljo 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3. Genomférande
3.1 Marknad/kunder
3.1.1 | Kundkrav 5.2 | Kundfokus 4.3.2 | Lagar och andra krav
7.2.1 | Faststallande av 4.3.1 | Miljoaspekter 8 | Riskbeddmningar
produktknutna krav
3.1.2 | Kundens egendom 2.5.4 | Kundens egendom
3.1.3 | Kommunikation 7.2.3 | Kommunikation med |4.4.3 | Kommunikation
kund
3.1.4 | Kundtillfredsstallelse 8.2.1 | Kundtillfredsstéllelse
3.2 Anbud
3.2.1 | Faststallande av krav 7.2.1 | Faststallande av 4.3.1 | Miljoaspekter 8 | Riskbeddmningar
produktknutna krav 4.3.2 | Lagar och andra krav 5 | Rutiner
4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3.2.2 | Genomgang av krav 7.2.2 | Genomgang av 4.3.1 | Miljoaspekter
produktanknutna krav | 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3.3 Projektering 8 | Riskbeddmningar
3.3.1 | Planering av 7.3.1 | Planering av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning 5 | Rutiner
projektering konstruktion och utv.
3.3.2 | Underlag for 7.3.2 | Underlag for 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
projektering konstruktion och utv.
3.3.3 | Resultat av projektering | 7.3.3 | Resultat av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
konstruktion och utv.
3.3.4 | Genomgang av 7.3.4 | Genomgang av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
projektering konstruktion och utv.
3.3.5 | Verifiering av 7.3.5 | Verifiering av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
projektering konstruktion och utv.
7.3.6 | Validering av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3.3.6 | Validering av konstruktion och
projektering utveckling
3.3.7 | Styrning av &ndring i 7.3.7 | Styrning av &ndring i | 4.4.6 | Verksamhetsstyrning

projektering

konstruktions- och
utvecklingsresultat
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Povel 1SO 9001:2008 1SO 14001:2004 AFS 2001:1
34 Produktions 7.1 | Planering av 4.4.6 | Verksamhetsstyrning 8 | Skriftliga
planering produktframtagning riskbedémningar
7 | Skriftliga rutiner
35 Inkop
3.5.1 | Inkdpsprocessen 7.4.1 | Inkdpsprocessen 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3.5.2 | Inkdpsinformation 7.4.2 | Inkdpsinformation 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
3.5.3 | Verifiering av inkdpt 7.4.3 | Verifiering av inkdpt | 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
produkt produkt
3.6 Produktion
3.6.1 | Styrning av produktion |7.5.1| Styrning av produk. av | 4.4.6 | Verksamhetsstyrning 7 | Skriftliga rutiner
varor och utférande av
tjanster
3.6.2 | Validering av 7.5.2 | Validering av process. |4.4.6 | Verksamhetsstyrning
produktion for prod. av varor och
utférande av tjanster
3.6.3 | Identifikation och 7.5.3 | Identifikation och
sparbarhet sparbarhet
3.6.4 | Kundens egendom 7.5.4 | Kundens egendom
3.6.5 | Skyddande av produkt |7.5.5| Skyddande av produkt | 4.4.6 | Verksamhetsstyrning
och material och material
3.7 Slutférande
3.7.1 |Slutkontroll, provning |8.2.4 | Overvakning och 4.5.1 | Overvakning och matn.
och besiktningar matning av produkter |4.5.2 | Utvardering att lagar och
3.7.2 | Overlamnande av andra krav foljs
dokumentation
3.7.3 | Arkivering
3.7.4 | Erfarenhets 8.5.1 | Erfarenhetsaterforing 11 | Genomgéng och
aterforing uppféljning
4 Matning, analys
forbattring
4.1 Matning/analys 8.1 | Métning, Allmént
411 |Behandling av 7.6 | Behandling av 4.5.1 | Overvakning och
dvervaknings och 6vervaknings- och matning
maétutrustning matutrustning
4.1.2 | Behandling av 8.3 | Behandling av 4.4.7 | Nodl&gesberedskap 9 | Tillbud
awvikelser och avvikande produkter
avvikande produkter
4.1.3 | Kundtillfredsstallelse 8.2.1 | Kundtillfredsstéllelse
4.1.4 | Kvalitetsbrister/ 4.3.1 | Miljoaspekter 8 | Riskbedémningar
miljo- 4.5.1 | Overvakning och
arbetsmiljéaspekter matning
415 |Intern 8.2.2 | Intern revision 4.5.5 | Intern revision 8 | Understkning
revision/inspektion 10 | Kontroll av genomfdrda
4.1.6 | Overvakning och 8.2.3 | Overvakning och 4.5.1 | Overvakning och atgarder
maétning av processer matning av processer matning 10 | Kontroll av genomférda
4.1.7 | Overvakning och 8.2.4 | Overvakning och 4.5.2 | Utvérdering att lagar och atgarder
métning av produkter matning av produkter andra krav foljs
4.1.8 | Analys av information |8.4 | Analys av information | 4.5.1 | Overvakning och métn. | 11 | Genomgang och uppf.
4.2 Forbattringsarb. utv 4.6 |Ledningens genomgang
4.2.1 |Standig forbattring 8.5.1 | Standig forbattring 4.2 | Miljopolicy
4.2.2 | Handlingsplaner 4.3.3 | Handlingsplaner 10 | Handlingsplaner
4.2.3 | Korrigerande atgarder |8.5.2 | Korrigerande atgarder |4.5.3 | Avvikelser, korrig. och
4.2.4 | Forebyggande atgarder |8.5.3 | Férebyggande forebyggande atgarder
atgarder
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